Anexa 1 la Memorandum

EXPRESIE DE INTERES INITIALA (Eol)

Selectia unui Lider de Consortiu pentru ,Black Sea Al Gigafactory” din Roménia

(Investitie strategica in infrastructurd de calcul Al)

Autoritate coordonatoare / autoritate emitenta: Ministerului Energiei in parteneriat cu
Ministerului Finantelor, cu suportul tehnic al Autoritatii pentru Digitalizarea Romaniei

Data emiterii: 15.04.2026
Termen-limita de depunere: 14.06.2026, ora 17:00 (ora Romaniei)

Modalitate de depunere: Transmitere electronica la:
depunere.aigigafactory@energie.qov.ro

Termen-limita pentru solicitarea clarificarilor: 01.06.2026
Publicarea raspunsurilor la clarificari pana la data de: 05.06.2026

Limba: Engleza (rezumat executiv in limba romana, optional)

1. Context si obiectiv strategic

Pozitia strategica a Romaniei la Marea Neagra, statutul sau de stat membru al Uniunii
Europene aflat la frontiera estica a Uniunii si rolul sdu in crestere ca nod de conectivitate si
coridor energetic ofera o baza solida pentru ca Roméania sa gazduiasca o infrastructura
majora de calcul Al si date, de relevanta regionala si europeana. Romania beneficiaza de un
context energetic diversificat, cu o pondere importantd a productiei cu emisii zero si reduse
de carbon. Desi se preconizeaza ca consumul intern de energie va ramane relativ constant
datorita investitiilor bazate pe tehnologii cu eficienta ridicata, se estimeaza ca productia de
energie din Roméania se va dubla pana in anul 2035, atingand 40 GW, crestere generata in
proportie de 80% de noi capacitati din surse regenerabile, potrivit Strategiei Energetice a
Romaniei 2025-2035. Aceeasi strategie prevede atingerea neutralitatii climatice pana in anul
2050. Aceasta evolutie creeaza premisele pentru structurarea unor aranjamente fiabile si
sustenabile de alimentare cu energie pentru sarcini mari si continue, cu un potential
semnificativ de extindere.

Romania are in derulare un program amplu si ambitios de investitii privind producerea de
energie electrica in centralele nucleare, care prevede (1) prelungirea duratei de viata a
Unitatii 1 a CNE Cernavoda cu inca 30 de ani, in urma unui proces de retehnologizare, (2)
extinderea capacitatii CNE Cernavoda prin dezvoltarea a doua noi unitati nucleare, Unitatile
3 si 4, si (3) dezvoltarea de tehnologii nucleare inovatoare, prin implementarea unui reactor
modular mic (SMR) de tehnologie NuScale la Doicesti.
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Astfel, dezvoltarea acestor capacitati de productie de banda va avea o contributie deosebita
la independenta Sistemului Energetic National al Roméaniei, va consolida pozitia acestuia in
regiune si va sprijini tranzitia energeticd catre neutralitatea climatica. In acest sens,
participarea industriei nucleare la proiectul Gigafabrica de Inteligenta Artificiala de la Marea
Neagra este importanta pentru sustinerea programului de investitii la nivel national,
contribuind la asigurarea unor surse de finantare sigure si pe termen lung.

Integrarea  Romaniei in pietele energetice ale UE, extinderea capacitatii de energie
regenerabila si conectivitatea la coridoarele regionale de transport si date consolideaza si
mai mult capacitatea sa de a fi un hub regional pentru servicii de date si infrastructura digitala
bazata pe inteligenta artificiala. Aceste conditii creeaza o cale credibila pentru ca Roménia
sa gazduiasca active digitale critice care deservesc atat Europa, cét si regiunile invecinate,
bazate pe rezilienta, scalabilitate si sustenabilitate pe termen lung.

in paralel, profilul de conectivitate al Romaniei este apreciat la nivel mondial, tara fiind unul
dintre adoptatorii timpurii ai unei infrastructuri dense de fibra optica, care a obtinut unele
dintre cele mai bune scoruri de conectivitate la nivelul UE. Aceasta infrastructura a fost
dezvoltata de mai multi operatori, privati si de stat, in mai multe inele suprapuse, cu acces la
rute si transportatori multipli. Reteaua, aflatd intr-un proces continuu de modernizare si
extindere, ofera o baza credibila pentru interconectare digitala rezilienta, de mare capacitate,
inclusiv conectivitate rapida cu retelele centrale ale UE, precum GEANT.

In contextul accelerdrii cererii pentru capacitate de calcul Al, disponibilitatea unei
infrastructuri Al sigure, scalabile si fiabile este din ce in ce mai recunoscuta drept un factor
esential pentru competitivitatea nationala, cresterea productivitatii, capacitatea de inovare si
rezilientd. Pentru Romania si regiunea extinsa a Marii Negre, infrastructura Al de ncredere
este legata tot mai mult de suveranitatea digitala — capacitatea de a asigura acces sigur la
resurse de calcul, de a sustine servicii publice sensibile si sectoare critice si de a reduce
dependentele strategice care pot limita dezvoltarea economica sau rezultatele in materie de
securitate publica. Infrastructura Al la scara larga poate, de asemenea, sa functioneze ca o
platforma de sustinere pentru cercetare si dezvoltarea fortei de munca, pentru modernizarea
industriala (inclusiv in productie, energie, transport si securitate cibernetica) si pentru
atragerea de investitii si talente.

Guvernul Romaniei deruleaza o initiativa strategica menitd sa permita si sa reduca riscurile
aferente dezvoltarii proiectului ,Black Sea Al Gigafactory” (,Proiectul’) — o capacitate de
infrastructura de calcul Al si date de incredere, la scara larga, destinatd sa deserveasca
Romania, regiunea Marii Negre, Uniunea Europeana si cererea globala pentru capacitate de
calcul Al sigura si de inalta performanta. Proiectul este conceput ca o investitie strategica in
capabilitate suverana, ceea ce presupune guvernanta de incredere, rezilienta si acces
asigurat in conformitate cu cerintele legale si de securitate aplicabile la nivelul UE si al
Romaniei, ramanand in acelasi timp deschis unei capacitati operate comercial, destinata
utilizatorilor regionali, europeni si internationali. Se preconizeaza ca proiectul ,Black Sea Al
Gigafactory” va fi finantat si operat de sectorul privat, interventia Guvernului fiind limitata la
sprijin adaptat (de exemplu: facilitarea amplasamentului si a autorizarilor, coordonarea
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integrarii cu reteaua electrica si infrastructura de telecomunicatii/conectivitate si, acolo unde
este cazul, instrumente tintite si limitate de diminuare a riscurilor sau cofinantare), in
conformitate cu normele aplicabile ale UE privind ajutorul de stat.

Guvernul intentioneaza sa identifice un Lider de Consortiu cu experienta, capabil sa dezvolte
si sa livreze Proiectul in mod etapizat, mentinand leadershipul tehnologic pe parcursul tuturor
fazelor sale, in concordanta cu cererea si gradul de pregatire al infrastructurii si in cadrul unui
regim adecvat de guvernanta si conformitate. Proiectul este conceput ca o infrastructura de
calcul Al, fiind solicitate propuneri pentru o capacitate initiala de cel putin 20.000 de GPU-uri
(sau acceleratoare echivalente), incurajand totodata scalabilitatea pana la 100.000 de unitati
sau mai mult. Capacitatea poate fi implementata etapizat, in functie de cerere, oportunitatea
tehnologica, pregatirea retelei, disponibilitatea lantului de aprovizionare si ritmul de ramp-up
comercial si poate include mai multe etape de construire. Exista posibilitatea ca Proiectul sa
se extinda pana la 1 GW sau mai mult putere totala a facilitatii (sarcina IT si infrastructura
suport), in functie de cerere, viabilitatea economica si de finantare, fezabilitatea tehnica,
conformitatea de mediu si autorizarile necesare.

Guvernul a aprobat lansarea unei initiative strategice de infrastructura, respectiv proiectul
Black Sea Al Gigafactory, destinat stimularii dezvoltarii economice nationale si consolidarii
cresterii regionale. Aceasta decizie reprezinta un moment semnificativ in avansarea
competitivitatii tehnologice si a cooperarii regionale. Prin memorandum s-a mandatat
Ministerul Energiei si Ministerul Finantelor sa coordoneze procesul de pregatire si
implementare, cu sprijin tehnic din partea Autoritatii pentru Digitalizarea Romaniei.

Obiectivele proiectului Black Sea Al Gigafactory sustin direct implementarea masurilor
prevazute in Strategia Nationald in domeniul Inteligentei Artificiale, adoptata prin Hotararea
Guvernului nr. 832/2024. Tn mod specific, proiectul se aliniaza Obiectivului Strategic 2.1 (OS
2.1): ,Dezvoltarea infrastructurii hardware specifice |A si asigurarea unui acces transparent
si echitabil la aceasta.” Prin dezvoltarea Black Sea Al Gigafactory, Roménia isi consolideaza
angajamentul fata de Strategia Nationala in Domeniul Inteligentei Artificiale 2024-2027,
promovand un ecosistem robust si accesibil pentru calcul avansat si inovare tehnologica.

Guvernul a identificat initial coridorul Cernavoda—Constanta drept o locatie potentiala pentru
gazduirea Black Sea Al Gigafactory. Acest coridor ofera o combinatie de atribute de
infrastructura relevante pentru implementarea calculului Al la scara larga, inclusiv
proximitatea fatd de capacitati ferme de productie nucleard cu emisii reduse de carbon,
accesul la o regiune cu dezvoltare semnificativa a energiei din surse regenerabile si legaturi
de fibra optica de mare capacitate sustinute de mai multe retele si rute de transportatori. O
astfel de locatie reflectad oportunitatea de a structura aranjamente de alimentare cu energie
pe termen lung ntr-o regiune orientata catre export de energie, cu posibilitatea de extindere
a capacitatii in cadrul obiectivelor de sustenabilitate si al unei redundante adecvate, in
concordanta cu cerintele retelei si economia proiectului, sub rezerva fezabilitatii tehnice si a
aprobarilor de reglementare. De asemenea, aceasta locatie ofera optiuni de racire cu apa
adecvate pentru calcul de inaltd densitate, sustinute de proximitatea fatd de surse si
infrastructura industriala de apa. Orice utilizare a racirii pe baza de apa sau a conceptelor de
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reutilizare a caldurii va face obiectul unor studii tehnice detaliate, al evaluarii impactului
asupra mediului si social si al tuturor permiselor si aprobarilor necesare.

Amplasamentul final si configuratia etapizata pentru Black Sea Al Gigafactory vor fi
identificate si confirmate in comun de Guvern si de Liderul de Consortiu selectat, in etapa
urmatoare de dezvoltare, avand in vedere specificatiile pe deplin agreate ale Black Sea Al
Gigafactory, fezabilitatea racordarii la retea, solutiile de racire si apa, infrastructura digitala,
terenul disponibil, considerentele de mediu, cerintele de autorizare si calendarul de
implementare al proiectului.

2. Definitii
»Infrastructura digitala si tehnologica la scara larga” include facilitati critice (mission
critical) si infrastructura tehnologica, precum centre de date, facilitati cloud/HPC, campusuri
de productie de semiconductori/electronice cu sisteme utilitare de mare putere si
disponibilitate ridicata, facilitati ICT/telecom la scara larga sau alte facilitati comparabile,

intensive din perspectiva consumului de energie si a racirii, care integreaza sisteme digitale
critice.

,Autoritate coordonatoare” inseamna autoritatea emitenta identificata pe pagina de
coperta, care emite Eol si prezideazad Comitetul de Selectie.

»Proiect” inseamna ,Black Sea Al Gigafactory”, o initiativa de infrastructura de calcul Al si
date la scara larga care urmeaza sa fie localizata in Romania.

»Lider de Consortiu” inseamna entitatea desemnata ca solicitant principal, responsabila de
coordonarea consortiului si de a actiona ca principala contraparte in sensul prezentei Eol si
al oricaror etape ulterioare.

»Consortiu” inseamna Liderul de Consortiu impreuna cu membrii/entitatile partenere (daca
exista) propusi pentru a sprijini livrarea si operarea Proiectului.

»Indicativ”’ inseamna neangajant, sub rezerva confirmarii si rafinarii in etapele ulterioare.

3. Scopul si natura prezentei Eol

Autoritatea de Coordonare invita entitati interesate si cu reputatie sa transmita o Expresie
de Interes (Eol) pentru identificarea si pre-selectia unui Lider al Consortiului care sa
dezvolte, sa structureze si sa implementeze Proiectul ca o initiativa strategica de
infrastructura de calcul Al, localizatd in Roméania si conforma cu legislatia romana si
europeana aplicabila.

Prezenta Eol constituie o etapa initiala de angajare a pietei si de preselectare. In aceasta
etapa, Autoritatea coordonatoare urmareste identificarea unui Lider al Consortiului cu
capacitate si credibilitate dovedite. Autoritatea coordonatoare nu solicita, in acest stadiu, un
proiect tehnic final, compozitia finalda a consortiului, structura finald a investitiei si nici
angajamente de finantare cu caracter obligatoriu.

Dupa selectie, Liderul Consortiului selectat va construi consortiul dorit, desfasurand o faza
structurata de dezvoltare pentru a rafina scopul al Proiectului, strategia de etapizare, modelul
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de livrare, implicarea partenerilor, selectia amplasamentului, abordarea privind autorizarile,
strategia de atragere a investitorilor, precum si pentru a identifica eventualul sprijin public
necesar.

Pe baza alinierii strategice si a viabilitati economice, si in conformitate cu cadrul de
reglementare aplicabil, Liderul Consortiului trebuie sa evalueze impreuna cu Guvernul
posibilitatea de a participa la reteaua emergenta federata de Al Gigafactories a UE si de a
urmari obtinerea Sigiliului EuroHPC pentru Infrastructura Al si de Calcul (sau orice mecanism
echivalent de recunoastere).

4. Cerinte esentiale ale Proiectului

Infrastructura fizica a Proiectului va fi amplasata in Romania. Proiectul va fi conceput si
operat in conformitate cu cerintele legale aplicabile la nivelul UE si al Romaéniei, inclusiv,
dupa caz, in materie de protectia datelor, obligatii de securitate cibernetica, cerinte etice si
de guvernanta in domeniul Al, norme de mediu si autorizare si cerinte privind
concurenta/ajutorul de stat/achizitiile, atunci cdnd acestea sunt relevante pentru modelul final
de implementare.

Abordarea propusa trebuie sa demonstreze planuri credibile pentru o operare sigura si
rezilienta, inclusiv in ceea ce priveste guvernanta, controlul accesului, auditabilitatea si
principiile de continuitate operationala.

5. Eligibilitate si participare

Liderul de Consortiu nu este obligat sa indeplineasca individual toate cerintele de experienta
tehnica si de implementare. Acolo unde este relevant, experienta ceruta poate fi demonstrata
de Consortiu in mod colectiv, cu conditia ca (i) depunerea sa identifice in mod clar Membrul
Consortiului (sau subcontractantul-cheie propus, daca este cazul) responsabil pentru fiecare
domeniu relevant de activitate si (i) respectiva entitate s& furnizeze o scrisoare de
angajament semnata care confirma participarea sa pentru domeniul respectiv in cazul in care
Consortiul este selectat pe lista scurta / este selectat. Liderul de Consortiu va rdméne singurul
punct de responsabilitate si coordonare.

5.1 Solicitanti eligibili
* entitati juridice individuale (entitatea juridica unica solicitanta poate include, la discretia

sa, componenta si/sau numele membrilor unui consortiu pe care intentioneaza sa-|
formeze).

5.2 Participare din UE si din afara UE

Participarea este deschisa entitatilor din UE si din afara UE, sub rezerva cerintelor legale, de
securitate si de conformitate aplicabile in Roménia si la nivelul UE, precum si a cerintelor
privind integritatea si transparenta de mai jos.

5.3 Declaratii privind integritatea, proprietatea si conformitatea

Solicitantii vor furniza, cel putin:



« date de identificare juridica si de inregistrare corporativa;

* confirmarea faptului ca solicitantul si membrii-cheie ai consortiului, daca este cazul, sunt
in buna stare juridica si si nu fac obiectul unor proceduri de insolventa, lichidare sau
proceduri similare;

+ declaratie privind beneficiarii reali, suficiente pentru a identifica proprietarii finali efectivi
(pentru companiile listate la bursa, aceasta obligatie poate fi indeplinita prin referire la
raportarile/rapoartele anuale publice);

* declaratie de integritate privind respectarea regimurilor aplicabile de sanctiuni, a legislatiei
anticoruptie si a cerintelor AML/CFT (inclusiv, dupa caz, in UE si in alte jurisdictii
relevante in care activeaza solicitantul si membii-cheie ai consortiului).

6. Domeniul rolului si responsabilitatilor preconizate ale Liderului de Consortiu (la
nivel inalt)

6.1 ROL / SCOP

Liderul de Consortiu selectat este asteptat sa actioneze ca integrator principal si contraparte
coordonatoare pentru Proiect, structurdnd si coordonand capabilitatile necesare pentru
dezvoltarea, implementarea si asigurarea unei operari sustenabile.

Se estimeaza ca Proiectul va necesita coordonare pe trei componente functionale principale:
(i) componenta facilitatii — dezvoltarea si operarea unei facilitati critice pentru misiune,(ii)
componenta calcul/platforma — implementarea acceleratoarelor/GPU si, acolo unde este
cazul, furnizarea de platforme/servicii, (iii) componenta cerere/preluare — utilizatori-ancora si
alti clienti care sustin utilizarea si cresterea etapizata a capacitatii.

Rolurile mentionate mai sus pot fi gestionate in cadrul Consortiului sau pot fi furnizate de
terti, iar relatiile dintre parti pot fi comerciale la distanta(arm’s-length), cu impartirea riscurilor
sau alte structuri bazate pe principii de piatd. De asemenea, se estimeaza implicarea
comerciala, dupa caz, a unor contraparti suplimentare, cum ar fi furnizori de energie,
operatori de retea, proprietari de terenuri/amplasamente sau furnizori de conectivitate.

6.2 Responsabilitati anticipate

Responsabilitdtile anticipate ale Liderului de Consortiu in fazele de dezvoltare si
implementare pot include, fara a se limita la:

» Concept si model de implementare: rafinarea conceptului Proiectului, a etapizarii si a
abordarii de implementare, inclusiv definirea modului de interactiune dintre
componentele facilitatii, infrastructura de calcul/platforma si cererea/preluarea de
capacitate.

» Coordonarea amplasamentului si a infrastructurii: sprijinirea activitatilor de analiza si
selectie a amplasamentului, inclusiv coordonarea evaluarilor privind fezabilitatea
racordarii la retea, solutiile de racire, conectivitatea si alte puncte critice de legatura cu
infrastructura, Tn colaborare cu autoritatile si furnizorii de servicii relevanti.



« Structurarea comerciala si coordonarea: asigurarea si coordonarea partilor necesare
pentru Proiect (in cadrul Consortiului si/sau prin acorduri comerciale), inclusiv
livrarea/operarea facilitatii, implementarea si operarea infrastructurii de calcul/platformei
si participarea actorilor din domeniul cererii/preluarii de capacitate.

* Implicarea partenerilor: coordonarea interactiunii cu categoriile-cheie de parteneri (de
exemplu, tehnologie, infrastructurd/EPClintegrare, conectivitate, operare si
cerere/preluare de capacitate), inclusiv clarificarea rolurilor si responsabilitatilor propuse.
Pentru cerere/preluare de capacitate, se va indica strategia de cerere propusa si orice
categorii de utilizatori ancora/parteneri identificati (neangajant la etapa Eol).

* Abordare indicativa a investitiilor si finantarii: elaborarea si actualizarea periodica a
unui pachet investitional indicativ si a unei strategii de atragere a investitorilor, inclusiv
identificarea eventualelor lacune de finantare si a potentialelor instrumente (cu caracter
strict orientativ).

* Parcurs si calendar de implementare: coordonarea unui parcurs preliminar de
implementare si a unui calendar orientativ, incluzand secventierea activitatilor-cheie si a
dependentelor (de exemplu, interfata cu reteaua, pregatirea amplasamentului, timpii de
livrare ai echipamentelor, punerea in functiune).

* Implicarea partilor interesate: sprijinirea consultarilor si comunicarilor cu partile
interesate, dupa cum este necesar, in conformitate cu amploarea si caracterul strategic
al Proiectului.

Liderul de Consortiu nu este obligat s& indeplineasca direct toate rolurile; acesta poate
satisface aceste responsabilitati prin Membrii Consortiului si prin contraparti comerciale.

7. Rolul Guvernului si al Autoritatii coordonatoare

7.1 Rolul Guvernului ar trebui sa fie limitat la facilitarea si reducerea riscurilor asociate
dezvoltarii Proiectului, precum si la sprijinirea interactiunilor cu sectorul public care sunt
esentiale pentru livrarea la timp si implementarea fara sincope a acestuia. Proiectul este
preconizat sa fie finantat si operat de sectorul privat, sprijinul Guvernului concentrandu-se pe
eliminarea blocajelor si facilitarea implementarii, sub rezerva respectarii normelor aplicabile
ale Uniunii Europene privind ajutorul de stat, acolo unde este relevant.

Sprijinul Guvernului/Autoritatii coordonatoare poate include, fara a se limita la:

* Orientare strategica si guvernanta: definirea obiectivelor strategice, a cerintelor minime
de guvernanta pentru infrastructura Al de incredere si asigurarea coordonarii intre
autoritatile publice relevante.

* Facilitarea accesului la amplasament si a autorizarilor: facilitarea accesului la
informatiile relevante privind amplasamentul si sprijinirea coordonarii procedurilor de
autorizare impreunad cu autoritatile competente (faré a substitui procesele formale de
autorizare).



» Coordonarea interfetei retea/energie: coordonarea interactiunii cu actorii relevanti din
domeniul retelei si energiei pentru a sustine planificarea racordarii si a punerii sub
tensiune, in concordanta cu cerintele si termenele retelei.

« Conectivitate si interactiuni cu sectorul public: facilitarea coordonarii cu actorii
relevanti in domeniul conectivitatii si al altor infrastructuri esentiale, dupa caz.

* Ancorarea cererii (unde este aplicabil): sprijinirea identificarii potentialelor utilizatori
,<ancora” din sectorul public si strategic, precum si a altor utilizatori/canale de cerere
relevante, fara garantarea volumelor sau a veniturilor in etapa de Exprimare a Interesului
(Eol).

* Instrumente de diminuare a riscurilor (in mod limitat si acolo unde este cazul):
analizarea unor instrumente tintite de diminuare a riscurilor si/sau de cofinantare, atunci
cand acestea sunt justificate, sub rezerva normelor UE aplicabile privind ajutorul de stat
si a deciziilor ulterioare ale Guvernului.

Orice masuri, instrumente sau contributii de facilitare din partea Guvernului (daca exista) vor
fi definite in etapele ulterioare si nu constituie angajamente la etapa Eol.

8. Cerinte privind depunerea

8.1 Depunerile vor fi pregatite in conformitate cu structura de mai jos. Autoritatea
coordonatoare isi rezerva dreptul de a considera depunerile ca neconforme daca sunt
substantial incomplete.

8.2 Sectiunea A — Prezentarea solicitantului / consortiului si a capabilitatilor
Solicitantii vor include:

« identificarea Liderului de Consortiu (denumire legala, numar de inregistrare, adresa si
semnatar autorizat);

* un rezumat al consortiului (daca este cazul) si rolurile propuse pentru blocurile specifice
de construire si operare ale Al Gigafactory;

* pana la trei (3) proiecte de referinta relevante (ale Liderului de Consortiu), care pot fi
situate in orice jurisdictie, demonstrand capabilitdti in cel putin doua (2) dintre
urmatoarele domenii de activitate: i) livrarea si/sau operarea de infrastructura digitala si
tehnologica la scara larga, cu disponibilitate ridicata (,mission-critical”) (de exemplu,
centre de date sau alte proiecte comparabile, intensive din punctul de vedere al energiei
si racirii); (i) operarea platformelor Al/HPC/cloud si furnizarea serviciilor administrate; (iii)
integrarea energiei, racirii si conectivitatii pentru active industriale sau digitale la scara
larga. (Anexa 4 — Tabel privind capabilitatile si referintele). Referintele au rolul de a
demonstra capabilitdti comparabile de implementare si nu se limiteaza la proiecte
anterioare de tip Al Gigafactory sau la Europa.

8.3 Sectiunea B — Conceptul initial al Proiectului si etapizarea

Solicitantii vor furniza un concept orientativ care sa abordeze urmatoarele elemente.
Conceptul este asteptat sa fie la nivel general si poate fi bazat pe ipoteze rezonabile; ingineria
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detaliata, studiile de amplasament si confirmarile vor fi realizate in etapele ulterioare, dupa
confirmarea amplasamentului si a interfetelor-cheie.

* Modelul de servicii vizat si segmentele-tinta de utilizatori: descriere clara a
domeniului serviciilor si a beneficiarilor vizati (Romania / regiunea Marii Negre / UE /
cererea globald), inclusiv o strategie indicativa de cerere/utilizare (neangajanta la etapa
Eol).

» Strategia de dezvoltare a Black Sea Al Gigafactory: prezentarea in linii generale a
planului de implementare propus, inclusiv o prima faza indicativa de pana la aproximativ
20.000 de GPU-uri (sau acceleratoare echivalente), sustinuta de o strategie indicativa de
cerere/utilizare (neangajanta la etapa Eol). Implementarea Fazei 1 trebuie sa fie scalabila
in fazele ulterioare, pe baza cererii demonstrate si a gradului de pregatire a infrastructurii,
care poate atinge un obiectiv final de aproximativ 100.000 de GPU-uri (sau acceleratoare
echivalente) sau mai mult, ca interval scalabil, sub rezerva validarii cererii, fezabilitatii
tehnice si viabilitdtii comerciale. Se va include o etapizare indicativa aliniata
considerentelor tehnologice, de infrastructura si comerciale.

* Abordare de platforma (la nivel general): prezentarea generala a strategiei de calcul,
stocare, retelistica si orchestrare. Sunt acceptabile solutii neutre din punctul de vedere al
furnizorului.

* Abordare de infrastructura (Ia nivel general): descrierea conceptului de amplasament,
a strategiei de alimentare cu energie, a abordarii de racire si a considerentelor privind
redundanta conectivitatii, pe baza unor ipoteze, pana la confirmarea amplasamentului.
in ceea ce priveste racirea, propunerile trebuie sa porneasca de la preferinta pentru
sisteme Tn circuit inchis (de exemplu, racire lichida in circuit inchis si/sau solutii hibride)
pentru a reduce la minimum captarea de apa si pentru a imbunatati rezilienta, sub
rezerva fezabilitatii tehnice, a constrangerilor de amplasament si a autorizarii; pot fi
propuse abordari alternative, cu justificare.

* Calendar indicativ si ipoteze privind calea critica: evidentierea principalelor
considerente de timp, inclusiv termenele de racordare la retea, autorizarile, livrarea
echipamentelor si alti factori care pot influenta calendarul Proiectului.

8.4 Sectiunea C — Strategia de parteneriat si abordarea consortiului (Optiuni)

Solicitantii pot furniza o harta a membrilor/partenerilor consortiului, pe categorii, fara a fi
necesara nominalizarea finala a tuturor partenerilor, acoperind cel putin:

* operator sau integrator tehnologic/de platform3;

* capacitate de livrare a infrastructurii / EPC;

* capacitate pentru interfata energie-retea / structurare PPA,
« strategie de conectivitate / operatori de comunicatii;

* model de securitate cibernetica / SOC si securitate operationald; si



* strategie de cerere/preluare de capacitate (utilizatori ancora, abordare de onboarding).

Pentru orice parteneri deja implicati, se va indica nivelul de angajament folosind una dintre
urmatoarele clasificari:

* Angajat (dovada anexata, precum LOI/MOU);
* |[dentificat (denumit si rolul descris); sau
* Urmeaza a fi identificat (categoria si planul descrise).

8.5 Sectiunea D — Pachetul investitional indicativ si abordarea de finantare

Solicitantii vor furniza:

« CAPEX indicativ: un interval pentru Faza 1 (si fazele ulterioare, daca sunt propuse, in
functie de disponibilitatea datelor la data depunerii), inclusiv ipoteze-cheie precum
sarcina IT indicativa (MW), nivelul de rezilienta si abordarea de racire.

» Factori principali OPEX (la nivel general): categorii majore de costuri operationale.

* Abordare indicativa privind finantarea: mixul propus de capital propriu, datorie,
investitori strategici sau alte surse de finantare, indicand orice contributii orientative
(angajate si neangajate).

* Abordarea operarii si mentenantei (O&M) (orientativa; neangajanta). O scurta
descriere a modelului de O&M vizat pentru disponibilitate ,mission-critical” (de exemplu,
intern vs externalizat, guvernantd/SLA-uri, raspuns la incidente) si a tipurilor de
instrumente de asigurare a disponibilitatii care ar putea fi avute in vedere in etapele
ulterioare (fara preturi, fara term sheet-uri).

* Abordarea aprovizionarii cu energie (orientativa; neangajanta). O scurta descriere a
strategiei vizate pentru aprovizionarea cu energie a sarcinilor mari si continue (de
exemplu, abordare de portofoliu, principii de contractare pe termen lung), inclusiv un
scurt rezumat al experientei relevante in negocierea aranjamentelor de furnizare a
energiei pe termen lung/PPA (fara preturi, fara term sheet-uri).

* Deficitul de finantare estimativ (daca este cazul): natura si amploarea deficitului de
finantare, instrumente potentiale pentru acoperirea acestuia (de exemplu: finantare
mixta/blended finance, garantii, contracte de achizitie tip anchor offtake, participarea
Institutiilor Financiare Internationale — IFI) si puncte de discutie cu autoritatile
guvernamentale si potentialii investitori sau IFl-uri.”

Naratiunea depunerii (Sectiunile A-D) se recomanda a nu depasi zece (10) pagini,
exclusiv anexele si documentele justificative.

8.6 Informatii care nu sunt cerute in mod explicit in aceasta etapa

Urmatoarele nu sunt necesare in aceasta Eol initiala:

* structura finald a SPV / actionariatului sau acordul de consortiu cu caracter obligatoriu;
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* angajamente de finantare obligatorii, term sheet-uri bancare sau un plan de inchidere
financiarg;

* selectia finala a furnizorilor sau proiectarea tehnica detaliata;
* documente executate de dobandire a amplasamentului;
* aprobari finale de autorizare/permise;

e contract EPC final, etc.

9.Criterii de evaluare si abordarea selectiei

Depunerile vor fi evaluate pe baza capabilitatii si credibilitatii generale ale solicitantului de a
indeplini rolul de Lider de Consortiu pentru dezvoltarea si implementarea Proiectului.

9.1 Depunerile trebuie sa indeplineasca criteriile-prag minime de mai jos si sunt evaluate
exclusiv pe baza de admis/respins. Depunerile care nu indeplinesc aceste praguri pot fi
considerate neconforme si pot s& nu mai fie evaluate in continuare. Depunerile care
ndeplinesc aceste praguri vor trece la o evaluare calitativa, comparativa, in raport cu criteriile
prevazute la Sectiunea 9.3.

9.2 Criterii-prag de tip admis/respins

* Admis/Respins — Soliditate financiara (Liderul de Consortiu). Liderul de Consortiu
(sau societatea-mama ultima a acestuia) va demonstra capitaluri proprii de cel putin 500
milioane EUR, pe baza situatiilor financiare consolidate auditate (sau a raportului anual /
raportarii bursiere disponibile public care contine astfel de situatii auditate) pentru ultimii
trei (3) ani fiscali disponibili. in cazul in care Liderul de Consortiu este o filiald sau o
entitate afiliata, se va furniza o scrisoare/garantie de sprijin din partea societatii-mama,
semnata.

* Admis/Respins — CAPEX livrat. Liderul de consortiu va demonstra un CAPEX agregat
de cel putin 1 miliard EUR in cadrul unor proiecte comparabile livrate si/sau finantate, in
orice rol de dezvoltator, contractant EPC/DB, integrator, operator, sponsor (direct sau
prin filiale).

SPV-urile sau vehiculele de ofertare nou infiintate nu pot fi utilizate pentru indeplinirea acestui
prag. In cazul in care situatiile financiare auditate nu sunt publice, acestea pot fi depuse sub
regim de confidentialitate.

Numai depunerile care satisfac toate Criteriile-prag Admis/Respins din Sectiunea 9.2 vor fi
supuse unei evaludri calitative, comparative, de catre Comitetul de Selectie. Depunerile
eligibile vor fi evaluate in raport cu Criteriile Calitative de Evaluare prevézute la Sectiunea
9.3 de mai jos. Indeplinirea pragurilor Admis/Respins nu garanteazd includerea pe lista
scurta.
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9.3. Criterii calitative de evaluare. Comitetul de selectie va evalua propunerile eligibile in
raport cu criterile enumerate mai jos. Aceste criterii constituie setul complet de criteri
calitative pentru aceasta etapa a Eol.

1.

Situatie juridica si eligibilitate. Evaluarea capacitatii juridice a solicitantului de a
actiona in calitate de Lider de Consortiu, inclusiv inregistrarea corporativa si
autoritatea de a depune oferta, precum si absenta insolventei, lichidarii sau a unor
proceduri analoge.

Soliditate financiara si bonitate (dincolo de pragul minim admis/respins).
Evaluarea robustetii si stabilitatii financiare generale, adecvate unui proiect multianual,
intensiv in capital, inclusiv profilul de credit al solicitantului (acolo unde este disponibil)
si capacitatea de a absorbi riscurile de implementare si operationale.

Acces la capital institutional si istoric de mobilizare a capitalului. Evaluarea
capacitatii liderului de consortiu de a mobiliza capital institutional pentru proiecte la
scara larga si extindere etapizata, demonstrata prin informatii (sumare) privind
finantari sau investitii anterioare de amploare comparabila (de exemplu, investitii
majore in infrastructura digitala sau tehnologica, tranzactii de project finance sau
mobilizare de capital institutional). La etapa Eol nu sunt necesare documente la nivel
de tranzactie.

Istoric relevant in livrarea de infrastructura complexa. Experientd demonstrata in
planificarea, dezvoltarea si livrarea de infrastructura digitala sau tehnologica la scara
larga, critica din perspectiva termenelor, de complexitate comparabila, inclusiv
capacitatea de a gestiona interfetele EPC, punerea in functiune si calendarele de
implementare, asigurand in acelasi timp fiabilitatea operationala si alinierea la
cerintele tehnice.

Capacitate operationala pentru poiecte si servicii ,,mission-critical”. Evaluarea
capacitatii de a opera si intretine infrastructura ,mission-critical” si servicii digitale
asociate, 24/7, la scara, inclusiv fiabilitate, continuitate, disciplind de mentenanta si
maturitate in managementul incidentelor (direct sau prin parteneri).

Amploarea si relevanta proiectelor comparabile. Evaluarea experientei
demonstrate in livrarea, integrarea si/sau operarea de poiecte ,mission-critical”
hyperscale, demonstrata prin referinte de proiect ale Liderului de Consortiu alocati
ariei relevante (de exemplu, operator, contractant EPC/DB, integrator de sisteme).
Indicatorii de scala pot include sarcina IT, puterea totala a poiectului, fazele puse in
functiune, numarul de hale, nivelul de rezilienta / tier-ul sau echivalentul.
Credibilitatea conceptului tehnic si scalabilitatea. Evaluarea coerentei si
realismului conceptului tehnic indicativ si a abordarii de etapizare, inclusiv a
parcursului propus pentru atingerea capacitatii vizate si a logicii de scalare catre
extinderi mai mari, in concordanta cu cererea si cu gradul de pregatire al infrastructurii.
Plausibilitatea pachetului investitional indicativ si a abordarii de finantare.
Evaluarea plauzibilitatii si coerentei interne a pachetului CAPEX indicativ si a abordarii
de finantare, inclusiv realismul ipotezelor-cheie, claritatea abordarii propuse privind
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finantarea si articularea oricarui potential gap de finantare care urmeaza sa fie abordat
in etapele ulterioare impreuna cu autoritatile guvernamentale si potentialii finantatori.

9. Contributia si sprijinul guvernamental solicitate (daca exista). Solicitantii vor
identifica si cuantifica orice contributie financiara si/sau alt sprijin guvernamental
solicitat pentru Proiect (daca exista), inclusiv forma, valoarea si calendarul acestuia.
Astfel de solicitari vor fi evaluate din perspectiva necesitatii, proportionalitatii,
raportului calitate-pret si a conformitatii cu normele UE aplicabile privind ajutorul de
stat si cu consideratiile relevante de contabilitate nationala.

10.Strategia de parteneriat si credibilitatea comerciala. Evaluarea credibilitatii
strategiei de parteneriat propuse si a capacitatii generale de a mobiliza si coordona
partile necesare pentru implementare si utilizare sustenabila, inclusiv: (i) abordarea
propusa pentru asigurarea aprovizionarii cu acceleratoare/GPU si a capacitatii de
platforma; (ii) strategia propusa de cerere/utilizare si de acces pe piata (inclusiv
segmentele-tinta de utilizatori si categoriile de utilizatori ancora/parteneri, fara caracter
obligatoriu la etapa Eol); si (iii) istoricul comercial si operational relevant al Liderului
de Consortiu in furnizarea de servicii comparabile sau in extinderea gradului de
utilizare.

La etapa Eol nu sunt necesare angajamente obligatorii privind furnizarea de GPU, finantarea
sau offtake-ul.

9.4 Autoritatea coordonatoare poate, in urma evaluarii, sa selecteze un Lider de Consortiu
preferat si/sau sa stabileasca o lista scurta de Lideri de Consortiu pentru avansarea in etapa
urmatoare. Aceastd etapa poate include prezentari, reuniuni de clarificare si un dialog
competitiv structurat, permitand participantilor de pe lista scurta sa isi rafineze propunerile,
sa Tsi demonstreze capabilitatile tehnice si financiare si sa asigure alinierea la obiectivele
strategice, operationale si de guvernanta ale Proiectului. Toti pasii vor fi derulati in
conformitate cu principiile transparentei, echitatii si tratamentului egal, in acord cu bunele
practici aplicabile proiectelor majore de infrastructura strategica.

10. Formatul depunerii si cerinte administrative

10.1 Format.Depunerile vor fi furnizate sub forma unui one (1) PDF editabil, cu anexele in
Excel/Word, acolo unde acest lucru este solicitat de modelele incluse in prezenta Eol.

10.2 Lungime. Se recomanda ca Eol sa nu depaseasca 20-30 de pagini, exclusiv anexele.
10.3 Denumirea fisierului. Eol-BlackSeaAIGF_[Nume Lider Consortiu]_[Datal].
10.4 Termen-limita. Depunerile primite dupa termenul-limita pot fi respinse

10.5 Clarificari. Intrebarile vor fi transmise la depunere.aigigafactory@energie.gov.ro pana la
data de 01.06.2026. Raspunsurile pot fi comunicate tuturor solicitantilor fara atribuirea
autorului intrebarii.

10.6 Adresal/portal de depunere. depunere.aigigafactory@energie.gov.ro
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11. Rezervele si drepturile Autoritatii coordonatoare
11.1

Autoritatea coordonatoare isi rezerva dreptul de a verifica informatiile furnizate in depuneri
si de a solicita clarificari si documente justificative in orice etapa, inclusiv anterior stabilirii
listei scurte sau adoptarii unor decizii ulterioare de atribuire.

11.2

Autoritatea coordonatoare isi rezerva dreptul de a modifica, suspenda sau anula acest
proces Eol, de a solicita informatii suplimentare si de a stabili abordarea ulterioara de selectie
/ negociere.

11.3
Costurile suportate de solicitanti pentru pregatirea depunerilor nu vor fi rambursate.

114

Prezenta Eol nu creeaza nicio obligatie cu caracter obligatoriu pentru Autoritatea
coordonatoare de a continua cu vreo tranzactie, atribuire sau procedura de achizitie si nu
creeaza niciun drept pentru niciun solicitant.

ANEXE

Material de referinta. Pentru a sprijini intelegerea pietei privind potentialul Romaniei pentru
infrastructuri de inteligenta artificiala la scara larga, studiul ,Infrastructura critica pentru era
digitala: Implementarea unui centru de date pentru inteligenta artificiala in zona metropolitana
Constanta” este pus la dispozitia partilor interesate. Acesta a fost elaborat si livrat in iulie
2025 de catre Municipiul Constanta, cu indrumare tehnica si contributii din partea Bancii
Mondiale. Acest material este furnizat exclusiv in scop informativ si nu constituie o
specificatie tehnica obligatorie, un angajament, o aprobare sau o declaratie din partea
Guvernului, a Municipiului Constanta sau a Bancii Mondiale. Solicitantii raman responsabili
pentru propria analizd de tip due diligence si pentru ipotezele utilizate. [Link studiu:
https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2026/04/Studiu  Constanta-EN.pdf]

Anexa 1 — Scrisoare de Tnaintare (model)

Scrisoarea de inaintare va fi prezentata pe antetul Liderului de Consortiu si va fi semnata de
un semnatar autorizat. Aceasta va include:

 denumirea legalé a Liderului de Consortiu, numarul de inregistrare si sediul social;
* numele, functia si datele de contact ale semnatarului autorizat;

» confirmarea acceptarii termenilor Eol si a cerintelor de depunere;
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* declaratii privind: sanctiuni / AML / anticoruptie / conflicte de interese; si
* anexarea declaratiei privind beneficiarul real.

Anexa 2 — Harta partenerilor si nivelurile de angajament (model)

Solicitantii vor furniza o harta a partenerilor pe categorii. Entitatile nominale sunt optionale
acolo unde acestea nu sunt inca finalizate.

Entitate Nivel Dovada
Categorie | (daca este | Rol | (Angajat/ldentificat/Urmeaza | (daca Observatii
nominalizata) a fi identificat) exista)

Anexa 3 — Pachetul investitional indicativ (model)

Solicitantii vor furniza intervale orientative si ipoteze. Valorile nu sunt obligatorii si sunt
prezentate doar in scop de comparabilitate.

Abordare
Sarcina IT mcﬁgatwa
e privind
< indicativa /| Interval CAPEX , .
Faza . : b e Ipoteze-cheie | finantarea /
dimensiunea indicativ (€) oter;tial a
facilitatii sl ey

de finantare /
nevoi de sprijin
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Anexa 4 — Tabel privind capabilitatile si referintele (model)

Se vor utiliza pana la trei (3) proiecte de referinta ale Liderului de Consortiu si/sau ale
Membrilor Consortiului. Proiectele de referinta pot fi anonimizate, daca acest lucru este
necesar ca urmare a obligatilor de confidentialitate, cu conditia includerii unor detalii
suficiente pentru verificarea rolului, a calendarului si a amplorii; documentele justificative pot
fi depuse sub regim de confidentialitate.

Flux(uri) de
activitate
demonstrat
e

Entitatea
responsabil
a

(Lider de

Consortiu)

Denumire
a
proiectul
ui de
referinta

Rol n
implementa
re

Locati

Data
punerii in
functiune
| darii in
exploatar
e

Indicator(
i) de scala

16



	1. Context și obiectiv strategic
	2. Definiții
	3. Scopul și natura prezentei EoI
	4. Cerințe esentiale ale Proiectului
	5. Eligibilitate și participare
	5.1 Solicitanți eligibili
	5.2 Participare din UE și din afara UE
	5.3 Declarații privind integritatea, proprietatea și conformitatea

	6. Domeniul rolului și responsabilităților preconizate ale Liderului de Consorțiu (la nivel înalt)
	6.1 ROL / SCOP
	6.2 Responsabilități anticipate

	7. Rolul Guvernului și al Autorității coordonatoare
	7.1 Rolul Guvernului ar trebui să fie limitat la facilitarea și reducerea riscurilor asociate dezvoltării Proiectului, precum și la sprijinirea interacțiunilor cu sectorul public care sunt esențiale pentru livrarea la timp și implementarea fără sincop...

	8. Cerințe privind depunerea
	8.1 Depunerile vor fi pregătite în conformitate cu structura de mai jos. Autoritatea coordonatoare își rezervă dreptul de a considera depunerile ca neconforme dacă sunt substanțial incomplete.
	8.2 Secțiunea A — Prezentarea solicitantului / consorțiului și a capabilităților
	8.3 Secțiunea B — Conceptul inițial al Proiectului și etapizarea
	8.4 Secțiunea C — Strategia de parteneriat și abordarea consorțiului (Optiuni)
	8.5 Secțiunea D — Pachetul investițional indicativ și abordarea de finanțare
	8.6 Informații care nu sunt cerute în mod explicit în această etapă

	9.Criterii de evaluare și abordarea selecției
	9.2 Criterii-prag de tip admis/respins
	9.3 . Criterii calitative de evaluare. Comitetul de selecție va evalua propunerile eligibile în raport cu criteriile enumerate mai jos. Aceste criterii constituie setul complet de criterii calitative pentru această etapă a EoI.
	9.4 Autoritatea coordonatoare poate, în urma evaluării, să selecteze un Lider de Consorțiu preferat și/sau să stabilească o listă scurtă de Lideri de Consorțiu pentru avansarea în etapa următoare. Această etapă poate include prezentări, reuniuni de cl...

	10. Formatul depunerii și cerințe administrative
	10.1 Format.Depunerile vor fi furnizate sub forma unui one (1) PDF editabil, cu anexele în Excel/Word, acolo unde acest lucru este solicitat de modelele incluse în prezenta EoI.
	10.2 Lungime. Se recomanda ca EoI sa nu depaseasca 20–30 de pagini, exclusiv anexele.
	10.3 Denumirea fișierului. EoI-BlackSeaAIGF_[Nume Lider Consorțiu]_[Data].
	10.4 Termen-limită. Depunerile primite după termenul-limită pot fi respinse
	10.5 Clarificări. Întrebările vor fi transmise la depunere.aigigafactory@energie.gov.ro  până la data de 01.06.2026. Răspunsurile pot fi comunicate tuturor solicitanților fără atribuirea autorului întrebării.
	10.6 Adresă/portal de depunere. depunere.aigigafactory@energie.gov.ro

	11. Rezervele și drepturile Autorității coordonatoare
	11.1
	11.2
	11.3
	11.4

	ANEXE
	Anexa 1 — Scrisoare de înaintare (model)
	Anexa 2 — Harta partenerilor și nivelurile de angajament (model)
	Anexa 3 — Pachetul investițional indicativ (model)
	Anexa 4 — Tabel privind capabilitățile și referințele (model)


